NAVRH POSTUPU SYSTEMATIZACE PRACOVNICH MIST 2024-2025

Konecny vystup z ¢innosti pracovni skupiny k 8. 12. 2024

Cil
Celkovy cil implementace nového mzdového predpisu byl urcen ve sdéleni dékana ze dne 5. 11. 2024: ,zajistit personalni systematizaci, jez
umozni zabezpecit vSechny hlavni ¢innosti fakulty a povede k takovému snizeni rozdilu mezi pfijmy a vydaji, aby byly vytvoreny finan¢ni

M

rezervy potiebné pro pokryti zvysenych vydaja ve vysi priblizné 7,3 mil. K¢®.

Cilem pracovni skupiny bylo navrhnout zpusob, jak usetfit 7,3 mil. K¢, a to na zakladé objektivnich a kontrolovatelnych kritérii.

Postup

1. Pracovni skupina posuzovala, jak se jednotlivé katedry podileji na pfijmech a vydajich, tj. efektivité ¢innosti, tedy na jakych
pracovistich Ize konstatovat ztratovost.

2. Ze ztratovosti méla odvodit, kolik se ma usetfit na tom kterém pracovisti, a prevést to na kraceni pracovnich poméru, jez tam jsou
zfizeny.
3. Pracovni skupina se domniva, ze posoudit nezbytnost a prinosnost jednotlivci na tom kterém pracovisti, tedy koho lIze postradat, aby

byla naplnéna stanovena kvéta snizeni nakladu, je potfeba v diskusi s vedoucimi kateder a garanty studijnich programu. V tomto sméru
vydava pouze obecna doporuceni zalozena na objektivnich datech.

Metoda

K objektivnimu posouzeni efektivity zvolila pracovni skupina sledovani ¢tyf riznych hledisek ¢i ukazateld, které se vzajemné doplnuji. Za

vvvvv



a) nejkomplexnéjsi: vystihuje efektivitu ¢innosti (poméfuje mnozstvi Givazii a prace)
b) nejobjektivnéjsi: udélené kredity jsou odrazem skutecné pedagogické ¢innosti (a tedy i pracovniho vytizeni na katedre)

c) nejspolehlivéjsi: oproti jinym statistikam, které mohou byt zkresleny nejednotnosti zdroji (akredita¢ni spis, SIS, Karolinka), se tento
ukazatel vaze na realny kontrolovatelny vysledek

d) nejoperacionalizovatelnéjsi: statistické vysledky Ize nejsnaze spojit s jednotlivymi katedrami, kde je tfeba hledat dalsi feseni

Zbyvajici metody a ukazatele jsou povazovany za doplnujici a orientacni.

1. STUDENTOKREDITY

Jde o podil udélenych krediti a poctu studentd, jimz byly udéleny. Pocet studentokreditii vydéleny po¢tem tGvazkl ziizenych na pracovisti
ukazuje relativni ekonomickou naro¢nost pedagogické ¢innosti jednotlivych kateder. Vyssi tdaj ve sloupcich ,,Naro¢nost® znamena nizsi
ekonomickou naroc¢nost. Vypocty v tabulce nize ukazuji v tomto ohledu znacnou asymetrii, jez spociva v tom, Ze stejny, zakonem urceny
pocet kreditti se v riznych studijnich programech rozdéluje na zakladé riizného poctu absolvovanych predméti (tam, kde jsou kreditové
dotace nizké, je tfeba k zajisténi programu vice predmétu, a tudiz vice ucitelii). Toto zjisténi vede pfimo k pozadavku zjednoduseni nékterych
akreditaci (viz nize).

KCDLH 8,3 7,45 6,2 1,11 1,08 0,4 9,41 8,53 6,6
KFP 3,7 3,5 7 0,41 0,4 0,1 4,11 39 7,1
KSPT 7,25 7,6 8 2,14 1,14 0,96 9,39 8,74 8,96
UDKU 10,15 10,65 10,15 1,65 0,63 0,8 11,8 11,28 10,95




KBV 4550 4876 4693 1138 1108 988 1058 922 952 5,56 | -0,63
KCDLH 3536 2973 3878 426 399 625 376 349 588 4,60 2,00
KFP 3908 3036 7452 1056 867 1065 951 778 1050 8,83| -1,73
KSPT 8839 9049 10806 1219 1191 1351 941 1035 1206 12,80 | -3,84
UDKU 4251 4613 5695 419 433 561 360 409 520 6,75 4,20

Priklad: Na katedie KBV pracovali v roce 2023 akademicti pracovnici v objemu 4,75 Givazku a dalsi pracovnici pasobili na katedie v ramci DPP v pfepoc¢teném objemu 0,18
akademického uvazku. Celkem tedy byla na katedfe zfizeno 4,93 tivazku. Podil poctu studentl vyzkousenych pracovniky KBV a poctu kreditii z vyzkousenych predméta
¢inil 4693. Délime-li tuto hodnotu poc¢tem tvazku, ziskame relativni ekonomickou narocnost pegagogické ¢innosti vycislenou na 952 bodu, coz znaci oproti celofakultnimu
priméru 844 bodi nizsi naro¢nost. Prepocitame-li pocet Gvazki na katedfe podle primérné narocnosti na fakulté (844), vyjde nam, ze katedra vykonava srovnatelnou
pedagogickou ¢innost jako ostatni katedry s objemem tvazki o 0,63 nizsim.

2. EKONOMICKY VYKON STUDIJNICH PROGRAMU
[ Jde o vypocet pFijmu za pedagogickou ¢innost (A+K) podle poctu studentti daného SP ve standardni dobé studia plus jeden rok.

[ Postup vypoctu: Castka pridélena fakulté za A+K se vydéli po¢tem financovanych studentd, ¢imz se ziska realna ,cena“ studenta
v daném akademickém roce. Cena studenta se vynasobi poctem financovanych studentd (standardni doba + jeden rok) pfihlasenych v daném
SP, vysledkem je ,vynos® daného SP. Pfitom sdruzujeme pFibuzné SP (rtzné verze akreditaci, bakalarské a magisterské stupné).

[ Vysledna éastka sice neni alokovana na katedry, ale Ize si udélat celkem jasnou predstavu o ekomomickém ,vykonu® téch kateder,
které jsou dominantné zaméreny na jeden SP (KCDLH ve vztahu k DEK a UDKU ve vztahu k KDU; ¢astecné i KFP ve vtzahu k FAE a MAE).



V pripadé posledniho roku je celkovy vysledek zjevné ovlivnén vyjimecnym poctem prijatych studentd FAE. V dalsim roce Ize ocekavat vykyv

v pripadé DEK.

STUDIJNI FINANCOVANI o i . FINANCOVANI o i .
sreEma || ST s CASTKA 2020 SOUCET ZASP | <1/ \nENTI 2021 CASTKA 2021 SOUCET ZA SP
BDE 54 2 878 929 K¢ 49 2 876 054 K¢
4531 647 K¢ 4 343 429 K¢
MDE 31 1652 718 K¢ 25 1467 375 K¢
BU 103 5491 290 K¢ 105 6162 974 K¢
7 197 321 K¢ 7 806 434 K¢
MU 32 1706 032 K¢ 28 1643 460 K¢
T 48 2 559 048 K¢ 40 2 347 800 K¢
NBT 116 6 184 365 K¢ 11515 714 K¢ 119 6984 704 K¢ 11 504 218 K¢
NMT 52 2772 302 K¢ 37 2171715 K¢
MAE 68 3625 317 K¢ 56 3286 919 K¢
_ 3625317 K¢ _ 3286 919 K¢
FAE 0 Ké 0 Ké
504 26 870 000 K¢ 26 870 000 K¢ 459 26 941 000 K¢ 26 941 000 K¢
STUDIJNI FINANCOVANI o i . FINANCOVANI o i .
EE— SUBIENT S CASTKA 2022 SOUCET ZASP | <1 /nENTI 2003 CASTKA 2023 SOUCET ZA SP
BDE 26 1702 757 K¢ 35 1368 733 K¢
2816 098 K¢ 2033 546 K¢
MDE 17 1113 341 K¢ 17 664813
K¢é
BU 108 7072 991 K¢ 111 4 340 840 K¢
9103 201 K¢ 5631 359 K¢
MU 31 2030 210 K¢ 33 1290 520 K¢
T 39 2 554 136 K¢ 42 1642 480 K¢
NBT 119 7 793 388 K¢ 12 443 224 K¢ 130 5083 866 K¢ 7 782 226 K¢
NMT 32 2095 701 K¢ 27 1055 880 K¢
MAE 56 3667 477 K¢ 54 2111 760 K¢
_ 3667 477 K¢ 15 134 278 K¢
FAE 0 y 333 13 022 519 K¢
K¢é
428 28 030 000 K¢ 28 030 000 K¢ 782 30 581 410 K¢ 30 581410 K¢




3.

VEDECKE VYSLEDKY

Uvadime prehled vsech védeckych vysledkt akademickych pracovnikii v RIV. Jejich ¢iselné prevedeni na vykon kateder je ovsem velmi

problematické, protoze kvalita jednotlivych vystupd je nerovhomérna. Uvadime alespon pomér celkového poctu vysledki a poctu

akademickych pracovnikd, ktefi v daném roce pusobili na dané katedre. Tu¢né zvyraznéné hodnoty udavaji primérny pocet védeckych

vystupl na jednoho pracovnika dané katedry za rok.

Celkovy pocet védeckych vysledka AP

2021 2022
Jrec | Jsc| Jimp | B|C|D| celkem | pocet AP | @ 1AP Jrec | Jsc| Jimp | B| C celkem | pocet AP | @1AP
KBV 5 2 7 1,00 | | KBV 3 2 5 7 0,71
KCDLH| 6| 1 111]5] 1 15 12 1,25 | | KCDLH 3 3 11 0,27
KFP 20 1 11 5 6| 0,83| |[KFP 1 1 301 7 5 1,40
KSPT 2| 4 2|3 11 9 1,22 | | KSPT 7 1|2 14 9 1,56
UDKU 2 113|181 15 17|  0,88| | UDKU 4 1 10 17| 0,59
2023
Jrec | Jsc| Jimp | B| C|D| celkem | pocet AP | @1AP @ 1AP2021-23
KBV 3 2| 4 9 1,00 0,90
KCDLH| 1] 2 121 7 0,78 0,77
KFP 3] 1 111/ 3 9 1,00 1,08
KSPT 6 1] 2 9 11 0,82 1,20
UDKU 3 2181 14 14 1,00 0,82




Pro aktualni potfeby ekonomické analyzy se zda vhodnéjsi zamérit se na vystupy soucasnych zaméstnancd, které jsou financované, a to podle

nové univerzitni metodiky ,Vykonové ukazatele tvarci ¢innosti“ uzivané pfi vypoctu Principt rozdélovani prispévka a dotaci na Univerzité

Karlové pro rok 2025 (viz ¢l. 2 odst. 2 pism. a).

Financovné vysledky

2021 2022 2023

Jsc | Jimp |B|C| Soucty Jsc | Jimp |B|C| Soucty Jsc | Jimp | B Soucty | Celkem
KBV 0 KBV 2 2 KBV 1 3 5
KCDLH 1 1 3 KCDLH 0 KCDLH 2 1 3 6
KFP 1 1 3 KFP 1 311]1 6 KFP 1 1 4 13
KSPT 4 2|1 7 KSPT 12 3 KSPT 1 2 12
UDKU 1 UDKU 1 1 UDKU 2 4

14 12 14 40

4. PROJEKTY

Jde o doplnujici kritérium. Jeho vyznam je dan tim, ze projekty budou podle nové metodiky hodnoceni védy v nasledujicim obdobi klicové pro
rozdélovani prostredkll mezi jednotlivymi fakultami Gcastnicimi se védnich oblasti Cooperatia.

Védecké projekty financované vnéjsimi poskytovateli
2020 2021 2022 2023 2024
KBV
KCDLH
KFP 1 1
KSPT 1 1 1 1
UDKU 2 1 1




Interpretace a navrhy

Je zjevné, ze nejvétsi problémy s ekonomickou efektivitou dopadaji na dvé katedry: KCDLH a UDKU. Neutésena situace v oblasti prijmi za
nebot i tam je vykon obou kateder spise podprimeérny. Situace v hlavnim ukazateli 1 je pfitom v pfipadé obou kateder velmi podobna,
prestoze absolutni finan¢ni vykonnost dvou odpovidajicich studijnich programt (DEK a DKU) je znac¢né odlisna (ukazatel 2). Diivodem je
ziejmé velky pocet vyucujicich na UDKU, ktery je v nepoméru k poctu studentt, a to i viici KCDLH, kde v poslednich dvou letech doslo

k redukci Gvazkl o 2,1. Ani zde vsak neni jesté pomér ekonomické naroc¢nosti oboru uspokojivy. Na obou katedrach je tudiz tfeba usetrit na
osobnich vydajich, dalsi redukce tvazkii jsou nevyhnutelné. S ohledem na dominantni ukazatel 1 je pro zmirnéni nerovhomeérné efektivity,
resp. pracovni zatéze na katedrach treba pocitat s redukci obou kateder o 2, resp. 4,2 akademickych tvazkl (viz vyse posledni sloupec tabulky
u ukazatele 1).

Soucasti procesu implementace novych tarifti tak bude muset byt sjednoceni akreditaci na fakulté na zakladé jednotnéjsiho a jednodussiho
modelu. Poukazy k nutné pluralité a zadouci bohatosti dané interdisciplinarnim charakterem SP nejsou vzhledem ke svizelné ekonomické
situaci fakulty legitimni, protoze ohrozuji celek. Pracovni skupina rovnéz upozornuje na to, ze shodné stanovisko vyjadrila v pripadé DEK i
Rada pro vnitini hodnoceni, jejiz clenové jak na jednani s garanty, tak ve svém pisemném vyjadreni dékanovi poukazuji na prislisnou slozitost
SP.

Vzhledem k historické, ale i vécné spriznénosti studijnich programi DEK a DKU se zejména nabizi vyfesit existujici problémy spojenim sil.
Pracovni skupina navrhuje upravit akreditace DEK a DKU v tom sméru, aby byly jednodussi a vzajemné prostupné. Zejména pro DEK jde

v soucasné chvili o zasadni prostifedek umoznujici pretrvani studijniho programu na KTF UK. V jeho pripadé proto navrhujeme akreditaci
provazat rovnéz s dalsimi studijnimi programy, zejména s teologii a dale filosofii a etikou. V pripadé SP DKU je tfeba skoncit s praxi, kdy na
jednotlivé predméty je psano vice vyucujicich (s vyjimkou pFipadu, kde se vyucujici lisi od garanta u predmétu profilujiciho zakladu).

Pracovni skupina nicméné upozornuje také na to, ze cesta provazani DEK s DKU bude velmi naro¢na a i v pripadé Gspéchu (ktery neni jen
v nasich rukou, nebot jsme odkazani na hladkou spolupraci s RVH a jinymi organy univerzity) nabéhne nova akreditace nejdrive
v akademickém roce 2026/27, a stara bude tudiz v platnosti jesté nékolik dalsich let, coz bude nepochybné ekonomicky narocné.

Soucasné je jasné, ze vyse popsana redukce patrné nebude — soudé podle hrubého odhadu vyse ocekavané ztraty (7,3 mil. ro¢né) — stacit na
odvraceni deficitu v dlouhodobé perspektivé. Je tfeba pocitat s nutnosti kratit i na jinych katedrach, patrné podle individualni pracovni
zatéze. V obou pripadech je tfeba do hledani feseni zahrnout vedouci kateder a garanty.



Dalsi rezervy bude tfeba nalézt mezi THP. V jejich pripadé nelze pracovat s pfijmovou strankou: zatimco mzdové i povozni vydaje THP Ize
spocitat snadno, vliv na vysi pfijmi maji THP jen nepfimo a neni to zohlednovano pri tvorbé ,,Principti pro rozdélovani prispévkd a dotaci na
Univerzité Karlové®. Pro spravedlivé posouzeni nezbytnost vydaji na THP a ,efektivity” oddéleni dékanatu (studijni oddéleni, ekonomické
oddéleni, kancelar dékana) a knihovny s cilem posoudit nutnost pracovnich mist a vyse tvazki bude proto tfeba postupovat individualné,

v uzké spolupraci s prislusnymi vedoucimi.

Vedle Gspornych opatreni je tfeba navysit prijmovou stranku. To se tyka dvou rozhodnych faktori: pocet zapsanych studentt prvnich
rocnikii a plnéni standardt pusobeni akademickych pracovnikd, lektorti a védeckych pracovnikd, které jsou zavazné jiz delsi dobu.



